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Mutzi vice pecuji o déti a domacnost, ale porad jich je malo, Fika
zakladatelka sité materskych center
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Zakladatelka sit¢ matetskych center Sit' pro rodinu Rut Kolinskd si mysli, ze by se zaméstnavatel pii

pohovoru mél uchazece ptat na jeho rodinnou situaci a déti.autor: HN — Radek Vebr
Kristina Veinbender
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MATERSKA DOVOLENA MATKA RODINA GENDER

Stala u zrodu ekologického hnuti Prazské matky, které pted revoluci usilovalo
0 zlepseni kvality méstského ovzdusi. "Byly jsme samy matky s détmi a pro policisty
to bylo odzbrojujici," vzpomind na kvétnovou demonstraci roku 1989 Rut Kolinska.
V roce 1992 se stala spoluzakladatelkou prvniho matefského centra v republice.
Inspirovala se zapadnim Némeckem, kde matefska centra fungovala ptes deset let
a slouzila jako komunitni centra pro rodi¢e a déti. Dnes ¢itd Sit’ pro rodinu vice nez
300 center pocelém Cesku. Poskytuji programy pro déti irodide, funguji jako
platforma pro sdileni zkuSenosti a poradna. Od roku 2002 je Kolinska ¢lenka Rady
vlady prorovnost zen amuzi aodroku 2009 vede Vybor sladéni pracovniho,

soukromého a rodinného zivota.
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HN: V jaké situaci byly Zeny matky za minulého rezimu? Jaké mély
moZznosti ve srovnani s dneSkem?

Pokud se ¢lovek chtél angazovat v komunistické stran€, tak moznosti mél spoustu. Stat
nabizel sluzby péce o déti od ptl roku a pro star§i déti byly Skolky. KdyZ se v ni
¢lovek nechtél angazovat a nechtél, aby jeho déti prochédzely ideologickym zafizenim
uz odmalicka, mozZnosti tolik nebylo. Pro m¢ byla volba jasna, ze s détmi zlistanu
do ti let doma. JelikoZ jsem nakonec méla Ctyfi déti, podafilo se mi tak preklenout ¢as

az do revoluce.
HN: Proc¢ jste viibec zakladala prvni materské centrum?

K myslence matetskych center jsem se dostala zcela ndhodné. V té dobé jsem uz méla
déti a méli jsme takové mateiské centrum u nas doma. Vyrostla jsem na evangelické
fafe a byla jsem zvykla, ze naSe domacnost byla oteviena pro vSechny, kdo pfijdou.
Myslenka, aby se zeny, které ziistavaji doma samy s détmi, spolu schazely a sdilely
zkuSenosti, byla vté dobé velmi aktualni. Kromé toho po revoluci doslo

ke znovuobjeveni hodnoty rodicovstvi a to je to, 0 co mateiska centra usilovala.

Rut Kolinska (66)

Rut Kolinska zalozZila hnuti materskych center vroce 1992 ainiciovala zalozeni Sité
materskych center (dnes Sit pro rodinu). V roce 2002 byla jmenovand do Rady viady pro
rovnost zen a muzu, kde predseda Vyboru pro sladeni pracovniho, soukromého a rodinného
Zivota. Je clenkou Genderové expertni komory.

HN: Jaké sluzby centra nabizeji?

Driiv nabizela setkavani rodicli, zejména matek s malymi détmi. Dnes preristaji
Vv komunitni centra pro vSechny generace. Nabizeji sluzby jak pro rodice s détmi, tak
pro seniory. Skéla sluzeb je skuteéné $iroka: od svépomocné skupiny, kde rodice sdili
zkuSenosti, az po rekvalifikacni kurzy. Nékterd mateiska centra nabizela jednordzovou
sluzbu péce o dité, az se z toho stala trvala sluzba podle toho, kde je potieba. Kolem
roku 2008 jsme ve spolupraci s ministerstvem iniciovali vznik détskych skupin

pro mladsi déti od roku a pul. Dnes je ma zhruba pétina center.



HN: Zménily se potieby rodici od dob zaloZeni prvniho centra?

Zmeénil se pracovni trh a délba prace v rodiné. KdyZ porovnam, kolik muzi jezdilo
s kocarkem nebo nosilo déti v nositku na zacatku devadesatych let, s tim, kolik jich je
dnes, doSlo k velkému posunu. Naptiklad kdyZ jsem byla mala, mlj otec jezdil
S koc¢arkem a venkované ho nepovazovali za pravého muze. Byl proné backora
I presto, ze si ho vazili jako farare. Dnes muzi mnohem vic pecuji o déti a domacnost,
ale porad je jich malo. Caste¢né za to mohou Zeny. V roce 2014 jsme délali vyzkum,

z n&jz vyplynulo, ze 60 procent Zen nechce, aby otcové méli otcovskou dovolenou.
HN: Je to problém mentality?

Rozhodné. Hlavni brzdou pokroku je zab&hly zptisob mysleni. Mnozi zaméstnavatelé
naptiklad stadle maji strach z prace z domova, z toho, ze nemohou kontrolovat své
zaméstnance a nevidi je pracovat, pfitom by je mél zajimat hlavné vysledek. U pasové
vyroby si doml praci nevezmete, na druhou stranu se daji zkratit smény a tim zvysit

mnozstvi nabizenych ¢aste¢nych uvazki.

Uzakonéni toho, ze se pfi pohovoru s uchazeCem zaméstnavatel nesmi ptat na déti, je
trochu nestastné. Myslim si, Zze by se na déti nebo jinou situaci v rodin¢ naopak ptat
mél. KdyZz zaméstnavatel pred sebou vidi skvélého ¢loveka, kterého chee ve své firme
zameéstnat, vyplati se mu vypotadat se S jeho rodinnymi podminkami. KdyZ takovému
zaméstnanci poskytne podminky pro sladovani rodiny a prace, bude podavat vétsi

vykon a bude loajalné;si viici firmé.

HN: Uvedla byste priklad dobré praxe slad’ovani rodiny a prace
ze zahranici?

Sleduji vyvoj v némeckych matetskych centrech od roku 1991. Dnes v nich casto
vidim dopoledne matku s détmi, v poledne ptichazi otec, ptebere dit¢ a matka odchazi
do prace. Flexibilni tivazky jsou v Némecku béznym jevem. Problém je, Ze slad’'ovani
rodiny a prace je v Cesku pofad vnimano jako Zenska zalezitost. Ale i muZi maji

potiebu slad’ovat. Oba rodi¢e mohou mit stejny prostor v rodin¢ a zaméstnani.



HN: Co by pomohlo zménit mentalitu Cechii?

Daniové tlevy pro zaméstnavatele podporujici rodi¢e by sehraly velkou roli.
Zamgéstnavatelé by méli poskytovat podminky pro praci z domova a flexibilni formy
prace. Nicméné viechno v Zivoté oSetiit legislativou nejde. Zivotni situace jsou tak
rizné, Ze nemuizete mit pro kazdou zakon. Proto by se vztah zaméstnance

a zaméstnavatele mél stavét na vzajemné dohodé a duvére.
HN: Zastavate kvoty pro obsazeni Zen ve vedeni firmy?

Libi se mi norska legislativa, podle niz, pokud se na stejnou pozici hldsi muz a zena
se stejnou kvalifikaci a pfedpoklady pro préci, piednost dostane zena. Hodné zen konci
kariéru tésn¢ "pod stropem", €asto z toho divodu, Ze se nechtéji dostat do loktarského
prostiedi. Chybi ipodminky pro rodi¢e. Casto se napiiklad nedodrzuje délka
pracovniho dne nebo jednani, zkratka zaméstnavatelé Casto pocitaji s tim, ze vSichni
budou pracovat od nevidim do nevidim, a neberou v potaz rodinny zivot svych

zameéstnancu.

HN: Neni to ale problém toho, Ze den ve Skolce konci driv nez ten
pracovni?

------

V takovém piipadé by se rodice méli domluvit na flexibilit¢ s vedenim Skolky.
Naptiklad matefska centra nabizeji sluzby doprovéazeni déti ze Skoly do krouzkd.
Nicméné podle mého nazoru je lepsi soustfedéné pracovat kratsi dobu, pak si vyftidit
rodinné zaleZzitosti a zbylou praci dodélat vecer. Piekvapuje mé, Ze v leckterych
podnicich jsou dodnes takzvané "pichacky". Pfitom viibec nezalezi na délce Casu
straveného na pracovidti. Cas vpraci dokazou lidé travit velmi neefektivnd

a predstava, ze kdyz je ¢lovek v praci, tak nutné pracuje, je mylna.

HN: Velkym problémem pro rodi¢e malych déti jsou letni prazdniny.
Jak sladit praci a péci o déti v 1été?

Matetska centra uz dlouho nabizeji pfiméestské tadbory, kde déti travi cas

od rana do vecera, kdy si je rodi¢e vyzvednou. Vyhodou je, Ze tam mohou byt spolu



I sourozenci. Zaméstnavatelé by také méli respektovat potteby rodic¢u v 1ét€ a alespon

¢aste¢n¢ jim umoznit praci z domova.
HN: Pomaha v tom néjak digitalizace spousty obori?

Rozhodné. Nadruhou stranu mize byt inebezpecna, protoze $éfové, ktefi radi
kontroluji, maji pocit, ze jejich zaméstnanci maji byt neustale k dispozici. Proto by
se zamgstnanec se svym zaméstnavatelem mél dohodnout na konkrétni dobé, kdy je

k zastizeni.

Kromé¢ toho, kdyzse mluvi o Primyslu 4.0, vSichni maji vidinu robotizace
a digitalizace prace. Existuji ale obory, které se nedaji digitalizovat — jednim z nich je
péfe. Mozna az n€kterd pracovni mista zaniknou, muzi se budou muset ptfesunout
i do oblasti péce, ktera je zatim vyhradné zenskym oborem, a zméni se i pohled

na slad’ovani.

HN: Jaky pfinos mohou zaméstnavatelim nabidnout matky
po rodicovské dovolené?

Zeny to maji sloZité pfi navratu z rodi¢ovské do zaméstnani. Nékteii zaméstnavatelé
maji pocit, Ze po porodu Zena piichazi o veskeré vzdélani a kvalifikaci. Je to ale
naopak. Zena se musi naudit ¥idit maly podnik, jakym je rodina, kde Gasto musi
hospodafit s minimalnim rozpoc¢tem a dosahovat co nejvétSich vysledkd. Tyto

schopnosti by méli zaméstnavatelé naopak ocenovat.

HN: Myslite si, Ze na takové vnimani ma vliv i oznaceni rodicovské
jako "dovolené'"?

Myslim si, Ze izménou slova se da ovlivnit mysleni, a ve Vyboru (pro sladéni
pracovniho, soukromého a rodinného Zivota, pozn. red.) mdme snahu tento nazev
zménit. Napiiklad v Némecku se rodicovska doslova jmenuje "Cas rodici". V cestiné
ma slovo "dovolend" konotaci volna nebo prazdnin a ve vysledku ji lidé zlehcuji.
Pritom rodiCovstvi je zaméstnani, které trva 24 hodin denné a bez naroku

na dovolenou.



